
 

 

 

 

 

 

 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس 
 الإدارة والإدارة التنفيذية

 البر الخيرية بمركز الحمضةلجمعية 



 

Page 1 of 5 
 

 جدول المحتويات

 2 ..................................................................................................................................... مقدمة

 2 ..................................................................................................................................... النطاق

 2 ...................................................................................................................................... البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 2 ............................................................................... أولا

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
ً
 3 ......................................................................... ثانيا

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإ 
ً
 4 ................. دارة التنفيذية:ثالثا

 5 ............................................................................................................................ المسؤوليات

 

 

 

 

  



 

Page 2 of 5 
 

 قدمةم

 
ً
إن سياسةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةا

 مةةةةةةةط متطلبةةةةةةةات ةةةةةةةةوابة الر ابةةةةةةةة الدا ليةةةةةةةة  ةةةةةةة  ا جم يةةةةةةةة حيةةةةةةة  أ  ةةةةةةةا   مةةةةةةةل ع ةةةةةةة  
ً
أساسةةةةةةةيا

تحديةةةةةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةةةةةووليات والصةةةةةةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةةةةةةا    الو ةةةةةةةةةةةةةا   الإداريةةةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة ال ليةةةةةةةةةةةةةا 

تةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةط طةةةةةةةةةة   ا أن   ةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةط ةةةةةةةةةةةبة لاعتمةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةةرارات والم ةةةةةةةةةةاملات  ةةةةةةةةةة  ا جم يةةةةةةةةةةة  وال

 .وحوكمة مسارات تدفق الم املات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة ع   كافة ال املين ومط لهم علا ات   ا دية 

 
ً
وتطوعية    ا جم ية  ويستثنى مط ذلك مط تصدر لهم سياسات و يفية  اصة وفقا

 نممة.لل 

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
ً
 ولا

 عتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجم ية والإطراف ع   تنفيذها.إ .1

الأنممةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةوا   والضةةةةةةةةةوابة للر ابةةةةةةةةةة الدا ليةةةةةةةةةة والإطةةةةةةةةةراف علي ةةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةةا  عتمةةةةةةةةةادإ .2

يتبةةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةط تحديةةةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةةةا  والا تصاصةةةةةةةةةةات والواجبةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةؤوليات بةةةةةةةةةةين 

 .المستويات الو يفية المختلفة

 ةةةةةةةةاي با جم يةةةةةةةةةة والإطةةةةةةةةةراف ال ةةةةةةةةا  عليةةةةةةةةةه ومرا بةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةد   هوةةةةةةةةةع نمةةةةةةةةةا  للحوكمةةةةةةةةة .3
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يت ةةةةةةةةةةةةةار  مةةةةةةةةةةةةةع مةةةةةةةةةةةةةا تقةةةةةةةةةةةةةرره جهةةةةةةةةةةةةةة فاعليتةةةةةةةةةةةةةه و  ديلةةةةةةةةةةةةةه إن دعةةةةةةةةةةةةة  ا حاجةةةةةةةةةةةةةة  بمةةةةةةةةةةةةةا لا 

 الاطراف ع   ا جم ية.

مةةةةةةةع أمةةةةةةةحاج المصةةةةةةةا   مةةةةةةةط أجةةةةةةةل  ال لا ةةةةةةةةوةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةاد سياسةةةةةةةة م تو ةةةةةةةة تةةةةةةةنمم  .4

 حمايت م وحفظ حقو هم.

 .وةع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

للنممةةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةراءات التةةةةةةةةةا تضةةةةةةةةةةمط ال ةةةةةةةةةة ا  ا جم يةةةةةةةةةةة  .6

واللةةةةةةةةةةةوا   وال  امهةةةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةةةاص عةةةةةةةةةةةط الم لومةةةةةةةةةةةات ا جوهريةةةةةةةةةةةة لأمةةةةةةةةةةةحاج المصةةةةةةةةةةةا   

 مع ا جم ية.

 اعتماد السياسات الدا لية المت لقة ب مل ا جم ية وتطويرها. .7

تحديةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةلاحيات والا تصاصةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةؤوليات التةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةة دارة  .8

ا يحةةةةةةةةةةةةدد المجلةةةةةةةةةةةةس التنفيذيةةةةةةةةةةةةة  وذجةةةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةةةدة التفةةةةةةةةةةةةويض. كمةةةةةةةةةةةة

 .الموةوعات التا يحتفظ بصلاحية الب  في ا

 وةع موجهات وم ايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة ال قارية للجم ية .11

 تحديد التصور ال ا  للمخاطر التا تواجه ا جم ية. .11

 .مراج ة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 الية والتو ي ات ع   أوامر الصرف وال يكات.الاعتمادات الم .13

 الب     الت يين والفصل ل ا    الو ا   الإدارية ال ليا .14

 إ رار واعتماد الهيكل التنميما والت ديلات الطار ة عليه   .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
ً
 ثانيا
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 القيادة المث   لفريق ال مل مط  لال م ايير مرحلية متطورة. .1

 .الأهداف بالاس راتيجيات وا خطة والتقييم الدوري ر ة .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارسات ا للصلاحيات المفوةة ب ا .3

 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفي لل املين لاعتماده. .5

 .إصدار الت اميم والت ليمات ا خاصة بسير ال مل .6

 التوصية    الت يين للو ا   ال ا رة لاعتمادها. .7

 رفع تقرير بإ  اء ال قود الو يفية للمجلس. .8

   

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ً
 ثالثا

يةةةةةةةةةتم توجيةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةدعوة ل قةةةةةةةةةد اجتمةةةةةةةةةاع مةةةةةةةةةط  بةةةةةةةةةل ر ةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةس أو أحةةةةةةةةةد اللجةةةةةةةةةان  .1

 .الفرعية عط المجلس

إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا ب د التنسيق والت اور مع ر يس عد   .2

 .المجلس أو ر يس اللجنة

لةةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةةس أن يةةةةةةةةدعو لاجتمةةةةةةةةاع طةةةةةةةةار   يةةةةةةةةر مجةةةةةةةةدول متةةةةةةةةى رأ  ةةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةةك   .3

 أو بناءً ع   طلب مط أعضاء المجلس.

أن يةةةةةةةةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةةةةةةةةيق بةةةةةةةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةةةةةةةةين السةةةةةةةةةةةةةةةر والأعضةةةةةةةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةةةةةةةر يس  .4

 .عند وةع جدول أعمال الاجتماعالتنفيذي 

يتوجةةةةةةةةةةب ع ةةةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةة ت ويةةةةةةةةةةةد مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة بتقريةةةةةةةةةةر طةةةةةةةةةةةهري يتضةةةةةةةةةةةمط  .5



 

Page 5 of 5 
 

 .أدائ ا

أمةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةو جهةةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةةل مةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةس الإدارة  ةةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةةور  .6

المت لقةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةس الإدارة  و ةةةةةةةة  حةةةةةةةةال  يابةةةةةةةةه يقةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةه مفةةةةةةةةو  مةةةةةةةةط 

لا ةةةةةةةة و مةةةةةةةرة ب عمةةةةةةةال المجلةةةةةةةس بموجةةةةةةةب توجيةةةةةةةه مةةةةةةةط الإدارة التنفيذيةةةةةةةة ممةةةةةةةط لهةةةةةةةم ع

 .المدير التنفيذي بالقيا  بالمهمة إل  حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةةةةةدير  .7

 المال  أو أي مط أعضاء الإدارة التنفيذية عند ا حاجة لذلك

 المسؤوليات

 جم يةةةةةة وع ةةةةة  جميةةةةةع ال ةةةةةاملين والمنتسةةةةةبين الةةةةةذيط تطبةةةةةق هةةةةةذه السياسةةةةةة ةةةةةةمط أن ةةةةةطة ا

ع ةةة  الأنممةةةة المت لقةةةة ب ملهةةةم وع ةةة  هةةةذه  الاطةةةلاعي ملةةةون تحةةة  إدارة واطةةةراف ا جم يةةةة 

السياسةةة والإلمةةا  ب ةةا والتو يةةع علي ةةا  والال ةة ا  بمةةا ورد في ةةا مةةط أحكةةا  عنةةد أداء واجبةةات م 

ومسةةةةؤوليات م الو يفيةةةةة. وع ةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةة ت ويةةةةد جميةةةةع الإدارات والأ سةةةةا  بن ةةةةخة 

 .من ا


